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Uvod

Dolgorocni trendi in scenariji razvoja dejavnosti kaZejo, da No-
gometna zveza Slovenije deluje v globalno najprivlacnejsi Spor-
tno-poslovni dejavnosti. Ocena zunanjih okolis¢in do leta 2025
nas utrjuje v prepricanju, da bomo delovali v zunanjih okolis-
Cinah, ki bodo omogocale dinamicen razvoj Sportno-poslovnih
modelov v nogometu. Nasa vizija do leta 2025 nas zavezuje k ra-
zvoju transparentno upravljane in druzbeno odgovorne nogo-
metne zveze zzmagovalno miselnostjo, ki bo SirSe prepoznavna
po svojih vrednotah delovanja in zavezanosti dvigu kakovosti
nogometne igre. Vecina reprezentanc se bo vsaj enkrat uvrstila
na zakljucna evropska ali svetovna tekmovanja. Nase lige bodo
privlacnejSe za partnerje, klube in gledalce. S spodbujanjem
uporabe sodobnih tehnologij tako na NZS kot pri klubih bodo
nastajali inovativni Sportno-poslovni modeli. NaSe »medijsko
srediS¢e« bo poslovalo donosno. Prihodke v nogometu bomo
povecali. IzboljSana nogometna infrastruktura bo omogocala
kakovostno in varno ukvarjanje z nogometom vsem udeleZen-
cem »dvojne nogometne piramide«. S povecanjem Stevila in
dvigom kakovosti trenerjev bomo mocno izboljsali pogoje ra-
zvoja mladih nogometasev in nogometasic. Napredno digitalno
okolje bomo uporabljali za mnozi¢no vkljucevanje, aktivno so-
delovanje in ukvarjanje z nogometom. Priblizno 70.000 prebi-
valcev Slovenije bo organizirano igralo nogomet.

Dolgorocnejsa vizija Nogometne zveze Slovenije do 2030 pred-
videva, da bo nogomet takrat Sport Stevilka 1 v Sloveniji. Vsi, ki
se bodo Zeleli ukvarjati z nogometom, bodo za to imeli kako-

vostne pogoje.

Strategija NZS za obdobje do leta 2025 je pripravljena v duhu
koncepta dinamicnega strateSkega razmisljanja oziroma vitke-
ga strategiziranja kot procesa, ki uporablja tehnike poslovnega
dizajniranja in vitkega inoviranja. Stratesko razmisljanje je spo-
sobnost kontinuiranega odkrivanja kljucnih izzivov na osnovi
globoke empatije oziroma razumevanja deleznikov, predvide-
vanja oziroma razvijanja skupne vizije, njenega uresnicevanja
in ucenja organizacije. S strateskim razmisljanjem zasledujemo
hitrost, dinamicnost, fleksibilnost, kreativnost, intuicijo in Ze-
lje oziroma moc volje ter tudi stabilnost. Ta pristop predstavlja
nadgradnjo konvencionalnega strateSkega nacrtovanja. Stra-
teSko nacrtovanje je analiticen, konvencionalen in formalen
proces, temeljeC na podatkih, gotovosti in strukturi. Posame-
zni elementi strateSkega nacrtovanja so tudi v sodobnih casih
negotovosti potrebni in jih v naSem sistemu strategiziranja
ohranjamo tudi v nasi skupini. S podobnim pristopom je bila
pripravljena Ze strategija za obdobje 2015-2020.

Stratesko razmisljanje ni le naloga oZjega vodstva, temve¢ mora
vkljucevati celotno organizacijo. Osnovno nacelo pri nastanku
pricujocCe strategije je, da ljudje uresnicujejo tisto, kar ustvarijo
sami. Zato je pri njenem nastanku na strateskih delavnicah so-
delovalo vecje Stevilo kljucnih vodij, strokovnjakov in delezni-
kov v NZS. Za uspesno izvajanje strategije pa je pomembno, da
jo preko ustreznega komuniciranja in predvsem preko konkret-

nega dela sprejmejo vsi sodelavci in delezniki NZS.

Nogomet
je sport
stevilka 1

Za nami je stratesko obdobje, v katerem smo ime-
li postavljene ambiciozne cilje in izvajali aktivno-
sti za uresnicitev kljucnih strateskih usmeritev.
Naredili smo evalvacijo dosezenega in ugotovili,
da je postavljena strateska smer prava.

Usmeritev v razvoj igre, ustvarjanje ustreznih po-
gojev za ukvarjanje z nogometom, utrjevanje po-
mena in vloge nogometa v druzbi ter povecanje
trznih prihodkov bodo kljucne prioritete tudi v
novem strateSkem obdobju. Popularnost nogo-
meta stalno narasca. Napredek spremljamo pri
odnosih z delezniki, vklju¢enosti, mnozi¢nosti ter
po mocno poveanem zanimanju za partnersko
sodelovanje z NZS. V casih druzbenih sprememb
nam je uspelo zadrzati trdni polozaj na trgu in se
uspesno prilagoditi zahtevni situaciji. Vse to ne bi
bilo mogoce brez trdnih temeljev, postavljenih v
preteklosti, in podlage, ki smo jo utrdili v zadnjih
Stirih letih vodenja.

MnoZicnost, zaradi katere ima nogomet vedno
vecji druzbeni vpliv, povecuje tudi odgovornost.
Pomeni zavezo NZS do nogometne druZine in ce-
lotne druzbe. Zacrtana pot mora biti zato premi-
Sljena in jasna, odkloni pa dovoljeni le takrat, ko
smo v to prisiljeni. Novo stratesSko obdobje po-
meni nove izzive, nove cilje in aktivnosti, ki jih
bomo izvajali skupaj za dobro nogometa.

-

-

-

Radenko Mijatovic,
Predsednik Nogometne zveze Slovenije



Vrednote in poslanstvo

ODGOVORNOST

Pri svojem delu spoStujemo nacelo postene igre, saj imamo veliko odgovornost do vseh vkljucenih delez-
nikov, zato svoje naloge vedno opravljamo profesionalno, odlocCitve pa sprejemamo skrbno. Nogomet je
tradicija, ki jo Zelimo ohranjati in razvijati, pri Cemer se zavedamo pomembne odgovornosti, ki jo imamo
do druzbe, v kateri zavzeto spodbujamo solidarnost, Sirimo nacela Sportnega duha in zdravega zZivljenja.

ODPRTOST

Nogomet nas povezuje in druzi. S preglednim delovanjem in odkritimi odnosi krepimo medsebojno za-
upanje in odpiramo moznosti za nove zmage. V aktivnosti vkljucujemo razlicne skupine in posameznike
ter omogocamo dostopnost do udejstvovanja v vseh okoljih. Odprti smo za nove ideje in gradimo tole-
rantne odnose, na podlagi katerih ustvarjamo dobro sodelovanje in dosegamo uspesne resitve.

ZMAGOVALNOST

Z nam lastno borbenostjo se trudimo vedno znova doseci zmago, pri cemer vztrajno in prodorno zas-
ledujemo svoje namene in cilje. Zavedamo se, da ustvarjamo prihodnost tako na tekmovalnem kot
tudi na poslovnem in druzbenem podrocju, zato povsod stremimo k odlicnosti.

SPOSTLJIVOST

Spostujemo nasprotna mnenja, drugacne ideje in razlicna prepricanja, s cimer krepimo lastno dosto-
janstvo, si odpiramo obzorja za nova spoznanja in mozZnosti za povezovanja. Spostovanje enotnih
pravil nam omogoca enakopravno obravnavo interesov posameznikov in skupin.

STRAST
Strast do nogometne igre, ki se kaze tako na igriScu kot zunaj njega, je nase gonilo. Svojo predanost doka-
zujemo s strokovnim delom na vseh podrocjih ter z nesebicnim in prostovoljnim delom v razlicnih okoljih.




2025

Transparentno upravljana in druzbeno odgovorna nogometna zveza z zma-
govalno miselnostjo, ki je SirSe prepoznavna po svojih vrednotah delovanja
ter zavezanosti k dvigu kakovosti nogometne igre. VecCina reprezentanc se
je vsaj enkrat uvrstila na zaklju¢na evropska ali svetovna tekmovanja. Nase
lige so privlacne za partnerje, klube in gledalce. S spodbujanjem uporabe
sodobnih tehnologij tako na NZS kot pri klubih so nastajali inovativni Spor-
tno-poslovni modeli. Nase »medijsko sredisce« donosno posluje. Prihod-
ke v nogometu smo povecali. IzboljSana nogometna infrastruktura omo-
goca kakovostno in varno ukvarjanje z nogometom udelezencem »dvojne
nogometne piramide«. S povecanjem Stevila in dvigom kakovosti trenerjev
smo mocno izboljsali pogoje razvoja mladih nogometasev in nogometasic.
Napredno digitalno okolje uporabljamo za mnozic¢no vkljucevanje, aktivnho
sodelovanje in ukvarjanje z nogometom. Priblizno 75.000 prebivalcev Slove-
nije organizirano igra nogomet, Se enkrat toliko se jih znogometom ukvarja.

2030

Nogomet kot Sport Stevilka 1 v Sloveniji narekuje
in oblikuje smer Sportn o druzbenega razvoja.
Vsi, ki se Zelijo ukvarjati s nogometom

imajo za to kakovostne pogoje.




Kljucne
strateske
usmeritve

U2: Uveljavljanje pomena in ugleda nogometa v druzbi

U1: Razvoj kakovostne nogometne igre na vseh ravneh

NAMEN: Zagotoviti osnovne pogoje za vkljucevanje deklet in fantov v nogomet glede na njihove sposobnosti in omogociti igranje
nogometa razlicnim druzbenim skupinam v varnem okolju in ¢im dlje s ciljem zagotavljanja zdravega nacina Zivljenja. NZS bo
preko strokovnih programov pomagala MNZ in klubom pri delovanju, organizaciji in visji kakovosti izvajanja njihovih Sportnih
programov. Ob mnozi¢nosti omogociti ¢im ve¢jemu Stevilu posameznikov (igralcev, trenerjev, sodnikov) ter klubov in reprezentanc
doseganje vrhunskih mednarodnih rezultatov. Z nogometom Zelimo tudi prispevati k vecji prepoznavnosti in ugledu Slovenije.

AKTIVNOSTI:

— Zagotavljamo sistemati¢no pomoc¢ klubom na razli¢nih ravneh.

Kontinuirano spremljamo sodobne modele nogometne igre in jih implementiramo na reprezentancno ter klubsko raven.
Skrbimo za kakovost in ustreznost klubskih tekmovanj ter poenotenje nacina igranja v mlajsih starostnih kategorijah.

Spodbujamo vkljucevanje in vztrajanje otrok ter odraslih v nogometni aktivnosti.

141!

Skrbimo za promocijo, kvaliteto ter razvoj Zenskega klubskega in reprezentancnega nogometa.

NAMEN: Imeti ugled profesionalne, vkljucujocCe in transparente organizacije, ki skrbi za razvoj in Sirjenje nogometa v Sloveniji.
Skozi aktivnosti pomembno pozitivno vplivati na drzavo in druzbo ter biti zgled s svojim delovanjem. Redno in zavzeto komu-
nicirati z javnostjo ter si prizadevati za pravilno razumevanje vloge posameznih nogometnih deleznikov v druzbi. Vzpostavljati
neposreden stik z navijadi, igralci in ostalimi sodelujocimi.

AKTIVNOSTI:

— Spodbujamo in sodelujemo pri druzbeno odgovornih projektih.

— Sodelujemo z drzavnimi in lokalnimi institucijami pri razvojnih vprasanjih povezanih z nogometom ter smo aktivni pri
spremembah in dopolnitvah zakonodaje s podrocja Sporta.

— Proaktivno sodelujemo v mednarodnem prostoru.
in izvajamo UEFA nacela dobrega upravljanja ter aktivno in transparentno komuniciramo z vsemi delezniki.

— Se odlo¢no borimo proti dopingu, huliganstvu in rasizmu, spoStujemo nacela fair play ter skrbimo za integriteto tekmovanj.



U3: UravnoteZeno poslovanje in vlaganje v razvoj nogometa

NAMEN: Z inovativnimi reSitvami in sodobnimi tehnologijami ustvariti pogoje za ohranjanje ravni prihodkov v nogometu tako za
razvoj vrhunskega nogometa kot nogometa za vse deleznike. V sodelovanju z lokalnimi skupnostmi in drZzavo omogociti izboljSanje
nogometne infrastrukture za igranje nogometa na vseh ravneh. Sistematicno vlagati v deleznike, njihovo delovanje in programe.
Zagotoviti dodatna denarna sredstva za ¢im boljSi razvoj mladih igralcev preko primerno placanih in specializiranih trenerjev in
demonstratorjev nogometne igre.

AKTIVNOSTI:

— Vpeljujemo nove modele trzenja blagovnih znamk A-reprezentance in 1. SNL kot »top produktov«.
Uspesno pridobivamo mednarodne vire financiranja.
Vplivamo na spremembo sistemske ureditve sofinanciranja nogometa na ravni drzave.
Strukturirano vlagamo v deleznike in nove nogometne programe.

Razvijamo lastni nogometni TV-kanal oz. prenose ustvarjenih video nogometnih vsebin ter vlagamo v napredne tehnologije.

Neposredni
omogocevalci
vecje kakovosti
nogometne igre

Razvoj
nogometne

Finanéni in
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viri NZS

infrastrukture
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Strateski cilji po kljucnih strateskih usmeritvah

UspesSnost moske, Zenske in futsal A-reprezentance

Kakovost slovenskih nogometnih lig

Vecja vkljucenost mladih slovenskih igralcev v 1. in 2. SNL ter manjSe Stevilo tujih igralcev
Ustrezno Stevilo klubov v SZNL

Kakovostna tekmovanja v mlajsih kategorijah na nivoju NZS

Ucinkoviti prehodi mladih igralcev in igralk v starejSe kategorije

Povecano Stevilo registriranih igralcev in igralk ter ekip v vseh kategorijah

Zadostno Stevilo ter ustrezna usposobljenost in status trenerjev mlajsih kategorij

I mMmoONOw>

Proaktivno delovanje v slovenskem in mednarodnem Sportnem ter druzbenem prostoru
NaraScajocCe zaznavanje pozitivnega SirSega druzbenega pomena nogometa
Transparentno, sistematicno in analiticno upravljanje na vseh ravneh

Celovito upravljanje druzbeno odgovornih projektov

N w >

NaraScajoci prihodki za koristi vseh deleznikov

Kakovostna in sodobna nogometna infrastruktura

Zadostni viri za razvoj trenerjev mlajsih kategorij

Inovativni poslovni prijemi in uporaba naprednih tehnologij

N w >

A Visoka strokovna usposobljenost in kakovost procesov
Zavzetost (visoka motiviranost in zadovoljstvo ter sledenje vrednotam NZS)
C 0Odgovorno in pregledno upravljanje

(v}




Strateske
aktivnosti

1. Razvoj kakovostne nogometne igre na vseh ravneh

Razvoj klubov

Program inStruktorske sluzbe NZS - priprava strokovnih usmeritev pri vsebini mladinskih programov nogometnih Sol
Programi usposabljanja trenerjev

Oblikovanje in izvajanje programov ozavescanja ter izobraZevanj na podrocju zagotavljanja pozitivnega Sportnega okolja
Priprava programa rangiranja klubov

Vzpostavitev letnih strokovnih posvetov Sportnih direktorjev

Analiza Stevila registriranih in aktivnih igralcev v klubih 1. in 2. SML/SKL ter lige U15

Priprava kriterijev za sofinanciranje trenerjev mlajsih ekip (U9 -U13)

s A Spremljanje sodobnega modela nogometne igre in implementacija v strokovno delo vseh nogometnih reprezentanc

Sistemati¢no spremljanje sodobnega modela nogometne igre

Oblikovanje enotnega modela nogometne igre mlajsih reprezentanc
Oblikovanje enotnega modela nogometne igre Zenskih reprezentanc
Vzpostavitev spremljanja perspektivnih igralcev (evidentiranje in testiranje)

s, Dvig kakovosti klubskih tekmovanj (tekmovalnosti in mnoZi¢nosti) na vseh ravneh

Analiza in potencialne spremembe posameznih tekmovalnih sistemov v vseh starostnih kategorijah

Uveljavljanje prepoznavnih nacinov / modelov igranja nogometne igre

Dopolnitev in usklajevanje zahtev licenciranja skladno s smernicami UEFA, s slovensko zakonodajo ter s stratesSkimi
usmeritvami in cilji

Razvoj in promocija Zenskega nogometa

. Povecanje mnozicnosti v Zenskem nogometu
'\ . Vkljucevanje novih sredin / klubov v tekmovanja pod okriljem NZS
Licenciranje klubov SZNL
Dekliski nogometni oddelki
Organiziranost klubov
Vodje mladinskih programov SZNL

Povecanje mnozicnosti

Programi za promocijo nogometa v vrtcih in osnovnih Solah

Povecanje vpisa otrok v klubske programe

Rekreativni nogomet odraslih in otrok (spodbujanje »spros¢enega nogometa«)
Sistematicno spremljanje mnoZicne udelezbe v netekmovalni in rekreativni obliki
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2. Uveljavljanje pomena in ugleda nogometa v druzbi

Implementacija Uefinih smernic na podroéju dobrega upravljanja (Good Governance)

1. Vzpostavitev celovitega strateSkega procesa
2. Struktura in sestava komisij (ustreznost komisij, strokovnost ¢lanov, zastopanost obeh spolov in mlaj$ih generacij)
3. Razvoj eti¢nega kodeksa SirSega delovanja NZS

Komuniciranje vrednosti NZS za druzbo

Komuniciranje vrednot in pozitivnega vpliva nogometa za druzbo ter NZS kot institucije z namenom izboljSanja
razumevanja vloge NZS

Sistemati¢no komuniciranje delovanja NZS skozi koristi za deleznike

Uvedba obdobnih raziskav javnega mnenja in porocanje

Dvig nivoja komuniciranja med in z delezniki

Priprava nacrta internega komuniciranja in pravil komuniciranja z delezniki
Vzpostavitev sistema komuniciranja po vertikali navzdol

Redno sodelovanje in prenasanje strokovnih znanj strokovne sluzbe NZS na MNZ
IzboljSanje sodelovanja s profesionalnimi klubi

Delovanje na podro¢ju javnih zadev (Public Affairs)

1. Vzpostavitev strateSkega delovanja na podrocju na podlagi smernic UEFA
2. Vpliv predstavnikov NZS v pomembnih Sportnih institucijah
3. Sodelovanje z drzavnimi institucijami lokalnih skupnosti pri razvojnih vprasanjih in promociji nogometa

Zagotavljanje integritete tekmovanj pod okriljem NzS

1. Sprejem pravilnika o zagotavljanju integritete v tekmovanjih pod okriljem NzS

Raziskave in analitika
& 1. Priprava predloga sistema raziskav in analitike

Nogometna druzbena odgovornost

1. Vzpostavljanje partnerstev za izvajanje druzbeno odgovornih projektov
2. Priprava letnih vsebin dela na podrocju druzbene odgovornosti



3. Uravnotezeno poslovanje in vlaganje v razvoj nogometa

Dvig prihodkov iz naslova trZzenja sponzorskih in medijskih pravic

1.
2.
3.
4.
5.

Priprava novega modela trzenja medijskih in sponzorskih pravic za vse produkte NZS

Revidiranje pravilnika o medijskih in sponzorskih pravicah

Vzpostavitev platforme za merjenje sponzorskih ucinkov

Standardi za izvedbo tekem v klubskih tekmovanjih najvisjega ranga (marketinski, infrastrukturni, organizacijski, komunikacijski)
Celovita tehnicna in komunikacijska povezava digitalnih kanalov klubov in lige

Dvig prihodkov iz drzavnih oz. evropskih sredstev za nogomet

1. Vzpostavitev sistema ¢rpanja evropskih sredstev za nogometne deleznike
2. Kandidatura in izvedba razlicnih druzbeno odgovornih projektov Erasmus+ za nogomet

Pospeseni razvoj nogometne infrastrukture v partnerstvu NZS ter drzave in lokalnih skupnosti (MIZS, ob¢ine)

1.
2.
3.
4,

Strategija razvoja nogometne infrastrukture do leta 2025

Spodbujanje ustreznejSih modelov financiranja na lokalni ravni

Priprava strokovnih podlag za razvoj infrastrukture po lokalnih skupnostih
Vrednotenje infrastrukturnih pogojev za izvedbo tekmovanj NZS

Sodobne tehnologije in inovativnost na ravni NZS (razvoj projektov / poslovnih modelov s partnerji)

1. Implementacija VAR tehnologije v tekmovanjih NZS
2. Priprava poslovnega nacrta za vzpostavitev lastne TV / video produkcije

Vlaganja v razvoj deleZnikov

1. Priprava programa delitev sredstev v skladu s strategijo NZS in razpoloZzljivimi sredstvi
2. Revizija kriterijev za sofinanciranje deleznikov NZS
3. Razvoj notranjih deleznikov na podrocju upravljanja in poslovanja

23




Strateski
projekti

19 . 2\\
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Razvoj klubov - program sofinanciranja
trenerjev mlajsih ekip

Cas izvajanja projekta: Do maja 2022

Namen: Zagotovitev ustrezno usposobljenih in financiranih
trenerjev, ki delajo z najmlajsimi ekipami (U9 - U13)

Cilj: Potrjen program sofinanciranja trenerjev za obdobje
2022-2026 (TL 2022/23-2025/26)

Aktivnosti:

1. Kategorizacija klubov

2. Oblikovanje kriterijev za sofinanciranje
3. Potrditev programa in kriterijev

4. Razpis za sofinanciranje




IzobraZevalni center NZS
(certificiranje upravljavskih in drugih funkcij)
in digitalizacija izobrazevalnih programov

Cas izvajanja projekta: December 2021 - junij 2022

Namen: Doprinos h kakovosti celovitega upravljanja NZS,
MNZ, klubov in drugih notranjih deleznikov za doseganje
vecje stabilnosti upravljanja v nogometu

Cilj: Opredelitev certificiranja za posameznike, ki delujejo v
nogometu, ustvarjena (digitalna) platforma izobrazevanja in
sistem preverjanja znanja, prenos obstojecih izobrazevalnih
vsebin v digitalno okolje

Aktivnosti:

1. Definiranje koncepta izobrazevalnega centra
2. Definiranje in oblikovanje vsebin

3. Izdelava digitalne platforme




Vzpostavitev lastne

digitalne TV / video produkcije
(»medijsko sredi$ce«)

Cas izvajanja projekta: Do junija 2023

Namen: Kakovostno upravljanje vsebin,
racionalizacija procesov in stroskovna ucinkovitost

Cilj: Vzpostavljeno lastno medijsko sredisce
in celovita kontrola nad kakovostjo produktov

Aktivnosti:

1. Analiza trenutnega stanja in trga
2. Priprava poslovnega nacrta

3. Implementacija projekta




Priprava investicijskega nacrta
za komercializacijo
profesionalnega nogometa

Cas izvajanja projekta: Do junija 2022

Namen: Dvig prihodkov in profesionalizacija storitev, dvig
kakovosti produkta in njegovega upravljanja

Cilj: Pripravljen investicijski nacrt za obravnavo in sprejem
odlocitve o implementaciji projekta

Aktivnosti:
1. Priprava poslovnega nacrta

2. Sprejem odlocitve o aktivaciji
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Implementacija VAR-tehnologije

Cas izvajanja projekta: Do zacetka sezone 2021/2022

Namen: Zagotavljanje najviSje kakovosti sojenja in integri-
tete tekmovanj

Cilj: Implementirana VAR-tehnologija na tekmah 1. SNL

Aktivnosti:

1. Certificiranje sodnikov in stadionov
2. Izobrazevanje deleznikov

3. Implementacija tehnologije




Pripravila: Strokovna sluzba NZS
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